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Dans un territoire qui se prépare à accueillir des milliers d’emplois 
nouveaux, nous devons veiller à ce que ces opportunités profitent 
réellement aux jeunes, aux demandeurs d’emploi, aux personnes les 
plus éloignées du marché du travail, mais aussi aux femmes, aux seniors 
et aux habitants des quartiers prioritaires.

C’est dans cet esprit qu’Entreprendre Ensemble a poursuivi ses 
missions tout au long de l’année, grâce à l’engagement remarquable 
de ses salariés, de ses bénévoles, de ses administrateurs et de l’ensemble 
de ses partenaires qui accompagne les habitants vers l’emploi, la 
formation et l’autonomie.

L’année 2025 aura également été marquée par 
l’élaboration de notre nouveau projet associatif. Fruit 
d’une démarche collective associant gouvernance, salariés, 
usagers et partenaires, il fixe notre ambition pour les 
années à venir : faire d’Entreprendre Ensemble un acteur incontournable de l’accompagnement 
des transitions sociales et économiques du territoire. Nos valeurs de considération, d’adaptabilité, 
de coopération et d’engagement constituent désormais le socle de cette ambition partagée.

Je souhaite remercier chaleureusement nos financeurs, les collectivités territoriales, les services 
de l’État, les entreprises, les partenaires associatifs et économiques qui continuent de nous 
faire confiance malgré un contexte contraint. Je remercie également les personnes que nous 
accompagnons. Leur confiance et leurs parcours donnent chaque jour du sens à notre action.
L’année 2026 devra être celle de la mise en œuvre de notre projet associatif mais aussi celle de 
la vigilance. Car accompagner vers l’emploi n’est pas une dépense : c’est un investissement pour 
l’avenir de notre territoire et pour sa cohésion sociale.

L’année 2025 aura été une année singulière pour 
Entreprendre Ensemble.
Alors que notre territoire poursuit sa transformation 
économique et que les perspectives d’emploi 
n’ont jamais été aussi importantes, notre 
association a dû faire face à la mise en œuvre de 
la loi Plein Emploi dans un contexte, comme de 
nombreux acteurs de l’emploi et de l’insertion, 
de restrictions budgétaires qui fragilisent notre 
capacité d’action.

Les choix nationaux nous ont conduits à adapter en 
permanence notre organisation afin de préserver 
l’essentiel : l’accompagnement des habitants.

01.
Repères 
institutionnel
et stratégiques
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Christine DECODTS
Présidente Entreprendre Ensemble 
(18 septembre 2020-19 juin 2026)

a. Le rapport moral de la Présidente

Plus que jamais, nous aurons besoin d’agir ensemble pour que 
personne ne reste à l’écart des opportunités qui se dessinent devant 
nous. Je vous remercie pour votre confiance et votre engagement.



b. Le mot de la Directrice Générale

Dans un contexte de mutation 
économique rapide du territoire, mais 
aussi de fortes contraintes budgétaires 
et de mise en place de la LPE, nos 
équipes ont poursuivi leur mission 
avec détermination.

Cette année a également été 
marquée par l’aboutissement de notre 
nouveau projet associatif, construit 
collectivement avec les salariés, les 

administrateurs, les usagers et 
nos partenaires. 

Cette dynamique s’est 
accompagnée d’un 

engagement renforcé dans nos démarches d’amélioration 
continue récompensé par des labellisations et certifications 
de nos services. Ces reconnaissances viennent saluer le 
professionnalisme des équipes et notre volonté constante 
de garantir un service de qualité au bénéfice des publics 
accompagnés.
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Céline BRUEGGHE
Directrice Générale 
Entreprendre Ensemble

Je tiens à remercier 
l’ensemble des salariés 
pour leur engagement, 
leur capacité d’adaptation 
et leur professionnalisme, 
ainsi que nos partenaires 
et financeurs pour leur 
confiance renouvelée. 

Malgré les difficultés, nous 
continuons à avancer
avec une conviction 
forte : les transformations 
économiques en cours ne 
seront une réussite que si 
elles bénéficient à tous.
 
Le rapport d’activité qui suit 
illustre concrètement cette 
mobilisation collective et 
les actions menées tout au 
long de l’année au service 
de l’emploi, de l’insertion et 
de l’égalité des chances.

c. Le projet associatif 

Notre projet associatif a fait l’objet d’une 
actualisation approfondie afin de disposer 
d’un cadre de référence adapté aux évolutions 
réglementaires, aux démarches qualité engagées 
et aux mutations sociales et économiques du 
territoire.

Ce travail collectif, associant administrateurs, 
salariés, partenaires, acteurs économiques et 
usagers, a permis de définir une vision partagée 
pour l’avenir de l’association, de réaffirmer 
ses valeurs et ses missions, et de structurer 
son développement autour de cinq axes 
stratégiques qui visent à :
> accompagner durablement les publics vers 
l’emploi, 
> répondre aux besoins du territoire et des 
entreprises,
> renforcer notre rôle au sein de l’écosystème de 
l’emploi,
> développer l’acttractivité de l’association,
> garantir sa pérennité.

Plus qu’un document de référence, notre 
projet associatif constitue un levier de 
transformation et d’anticipation, au service 
de la mission d’intérêt général portée par 
Entreprendre Ensemble et de son engagement 
en faveur du territoire et de ses habitants.

d. Le Réseau Pour l’Emploi et la loi 
Plein Emploi 

L’année 2025 a marqué l’entrée en 
fonctionnement du Réseau pour l’emploi, 
renforçant la coopération entre les acteurs de 
l’insertion, de l’emploi et de la formation. 

Nous avons pris part aux travaux du Comité Local 
Pour l’Emploi ainsi qu’aux comités techniques 
mis en place à l’échelle du territoire. Ces 
instances permettent de partager les diagnostics, 
de coordonner les interventions des acteurs du 
réseau et de construire des actions collectives 
répondant aux besoins des demandeurs 
d’emploi et des entreprises. Cette participation 
contribue à renforcer l’efficacité des dispositifs et 
à soutenir les dynamiques locales en faveur de 
l’emploi.

Par son engagement et son expertise, nous 
confirmons notre rôle d’acteur de proximité et 
notre volonté de participer à la construction 
d’un service public de l’emploi plus coordonné, 
plus réactif et centré sur les besoins des 
personnes et des entreprises du territoire.



e.	 L’organisation des services
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f. Notre implantation

GOUVERNANCE
Assemblée Générale

Conseil d’Administration Bureau Associatif
Élus · Monde économique · Syndicats

Organismes de formations · Associations
Président · 2 vice-présidents · Secrétaire

Vice-secrétaire · Trésorier

DIRECTION GÉNÉRALE

BRUEGGHE Céline
Missions rattachées à la DG

DÉP ARTEMENTS OPÉRATIONNELS

DIRECTION DES FONCTIONS SUPPORTS - MORTIER Sylvie

ACCOMPAGNEMENT JEUNES

Mission Locale de
l’agglomération dunkerquoise

DURUT Pierric

E2C CÔTE D’OPALE

CLAIS Jean-François

ACCOMPAGNEMENT ADULTES

PLIE de Dunkerque
DUBOIS Alexandre

ORIENTATION
MONTÉE EN COMPÉTENCES

BEUN Nicolas

RÉUSSITE VERS
L’EMPLOI

BRUCHET Hélène

RESSOURCES HUMAINES

FOUQUART Sabine

INFORMATIQUE

RAOULT Sylvain

STATISTIQUES & AIDES FINANCIÈRES GESTION FSE +

SYDEIN Sylviane

COMPTABILITÉ

DURUT Leila

ATTRACTIVITÉ
APPUI AUX ENTREPRISES

VANBEVEREN Rudy

MORTIER Sylvie



	 > JEUNES 
	 a. 1. 	La Mission Locale de l’agglomération dunkerquoise
		  Accompagner chacun selon ses besoins

0702.
L’offre de service 
d’Entreprendre Ensemble

En 2025, nous avons poursuivi notre engagement 
auprès des jeunes de 16 à 25 ans non scolarisés 
en déployant l’offre de la Mission Locale de 
l’agglomération dunkerquoise. Ce service public 
est accessible sur l’ensemble du territoire grâce 
à 10 antennes de proximité et 5 permanences 
sur le territoire de la Communauté Urbaine de 
Dunkerque et la Communauté de Communes des 
Hauts-de-Flandres.

L’enjeu de cet accompagnement global et 
individualisé est de permettre à chaque jeune de 
construire un parcours adapté à sa situation, 
de lever les freins à son insertion et d’accéder 
durablement à la formation, à l’emploi et à 
l’autonomie.

Après avoir pris contact dans un de nos 
accueils ou via une pré-inscription en ligne, 
l’accompagnement débute par un rendez-vous 
avec un de nos Conseillers en Insertion Sociale et 
Professionnelle (CISP) afin d’établir un diagnostic 
partagé de la situation sociale, personnelle et 
professionnelle du jeune. Ce temps d’échange 
permet d’identifier les besoins, les compétences, 
les freins éventuels et les perspectives d’évolution 
afin de construire un parcours adapté. 

Les conseillers s’appuient pour cela sur des outils 
d’orientation, des évaluations d’aptitudes et 
l’ensemble des ressources mobilisables au sein de 
notre association et de nos partenaires.
Selon les besoins identifiés lors du diagnostic, 
les jeunes peuvent intégrer différents dispositifs 
d’accompagnement.

a. Les dispositifs d’accompagnement structurants 

4 329 
jeunes accompagnés
sur notre mission locale

dont 1 127 Jeunes résidants en QPV
dont 1 932 femmes et 2 397 hommes

261 ayant entre 16 et 17 ans
2 198 ayant entre 18 et 21 ans
1 688 ayant entre 22 et 25 ans
182 ayant entre 26 et 29 ans

497 Niveau I, II et III (études supérieures)
1 840 Niveau IV (niveau bac, obtenu ou non)

1 104 Niveau V (CAP/BEP)
888 Niveau V bis et VI (sans diplôme)

14 % disposent d’un logement autonome
30 % ont un permis de conduire

et 25 % un véhicule motorisé
4 % ont un ou plusieurs enfants
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Le Contrat d’Engagement Jeune (CEJ) constitue le principal 
cadre d’intervention pour les jeunes les plus éloignés de l’emploi. 
Il repose sur un accompagnement intensif combinant entre 15 et 
20 heures d’activités hebdomadaires, articulées autour d’entretiens 
individuels, d’actions collectives, de périodes de formation et de 
mises en situation professionnelle. Ce cadre permet de lever les 
freins à l’insertion, de développer l’autonomie, de renforcer la 
capacité d’agir et d’acquérir les compétences et codes nécessaires 
à l’accès à l’emploi. Afin de sécuriser leur parcours, les jeunes 
peuvent également bénéficier d’une allocation sous conditions. 
Cette dynamique d’engagement est renforcée par l’action 
« Engage ta semaine ». Organisée sous forme de rendez-vous 
collectifs réguliers, elle facilite les rencontres avec les professionnels, 
la découverte des services et l’accès aux solutions de formation, 
d’emploi ou de mobilité. En 2025, 602 jeunes ont participé aux 
quinze demi-journées proposées.

Le Parcours Contractualisé d’Accompagnement vers l’Emploi 
et l’Autonomie (PACEA) est plus souple et progressif dans son 
organisation. Il permet d’adapter l’accompagnement au rythme 
et aux besoins de chacun. Une enveloppe financière peut être 
mobilisée au bénéfice des parcours.

Le Parcours d’Appui et d’Orientation (PAO), quant à lui, accueille 
les jeunes ne relevant pas d’une inscription à France Travail. 
Véritable porte d’entrée dans l’offre de services de la Mission Locale, 
il favorise l’accès aux droits, à la formation et à l’insertion sociale et professionnelle.

Une attention particulière est portée à l’accompagnement précoce des mineurs. Il se traduit 
par notre engagement en faveur des jeunes de 16 à 17 ans soumis à l’obligation de formation. 
Engagées auprès des établissements scolaires, des Centres d’Information et d’Orientation (CIO), de la 
Plateforme de Suivi et d’Appui aux Décrocheurs (PSAD) et de l’ensemble des acteurs engagés dans 
la prévention du décrochage, nos équipes visent à prévenir les ruptures de parcours et à retrouver un 
parcours de formation, d’apprentissage ou d’insertion adapté à chaque jeune.

Au-delà de ces dispositifs, nos 55 professionnels mobilisés s’appuient sur un large réseau de 
partenaires institutionnels, associatifs, éducatifs et économiques. Cette approche coordonnée 
permet d’apporter des réponses adaptées aux enjeux de logement, de santé, de mobilité, d’accès 
aux droits ou de qualification.

Enfin une communication multicanale, déployée à travers le site eedk.fr, les réseaux sociaux, les 
lieux publics et les transports, nous rend visible pour faciliter l’accès des jeunes à nos services.

À travers cette organisation, nous tenons notre place d’acteur de référence pour l’accompagnement 
des jeunes, en proposant des réponses personnalisées qui conjuguent proximité, réactivité et 
sécurisation des parcours.
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CHIFFRES CLÉS 
2025

NOMBRE DE JEUNES CONCERNÉS PAR UNE MESURE

1 385 1er accueils en 2025
1 547 jeunes en CEJ

AIDES FINANCIÈRES VERSÉES

252 973 € d’aides ponctuelles PACEA 
5 217 152 € d’allocations CEJ

3 749 € d’aides FDAJ

1 601
Emplois

342
Alternances 

502
Immersions et services civiques

490
Formation

147
Retour en scolarité

https://www.eedk.fr/index.php?page=ml
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	 a. 2. 	L’école de la 2e chance Côte d’Opale
		  Révéler les potentiels

À travers l’École de la Deuxième Chance Côte d’Opale, nous accompagnons les jeunes de 16 
à 29 ans sans emploi, peu ou pas qualifiés, qui rencontrent des difficultés d’accès à la formation 
ou à l’emploi. Notre ambition est de leur permettre de retrouver une dynamique de réussite en 
construisant un projet professionnel réaliste, en développant leurs compétences et en renforçant leur 
autonomie.

Présents sur l’ensemble du territoire de la Côte d’Opale, nous proposons un accompagnement de 
proximité depuis nos sites de Coudekerque-Branche et de Boulogne-sur-Mer. 

Notre démarche repose sur une pédagogie active qui place le jeune au centre de son parcours. À 
travers l’apprentissage par l’action, l’expérimentation et l’analyse des situations vécues, nous l’aidons 
à prendre conscience de ses compétences, à reprendre confiance en ses capacités et à devenir 
acteur de son projet. Chaque étape du parcours vise à valoriser les acquis, développer les savoir-être 
attendus par les employeurs.

L’entreprise occupe une place centrale dans cette approche, plus de 50 % du parcours. Les 
périodes d’immersion, les stages et les rencontres avec les professionnels permettent aux jeunes de 
confronter leur projet à la réalité des métiers, de découvrir des secteurs d’activité et d’acquérir les 
comportements professionnels recherchés. 

Pour répondre aux besoins de compétences du territoire, nous construisons également des 
parcours spécialisés en partenariat avec les entreprises et les fondations engagées. Des initiatives 
telles que Graine de Pâtissiers, menée avec la Fondation Valrhona permettent aux jeunes de 
découvrir concrètement des métiers porteurs, de développer des compétences ciblées et de saisir 
des opportunités dans des secteurs qui recrutent.

En favorisant la montée en compétences, la confiance en soi et la découverte des métiers, l’E2C Côte 
d’Opale contribue à prévenir l’exclusion durable, à sécuriser les transitions vers l’emploi et à 
répondre aux enjeux économiques et sociaux du territoire.

TYPOLOGIE DU PUBLIC ACCOMPAGNÉ

205 jeunes accompagnés
dont

47 % sont mineurs, 29 % sont issus des QPV, 4 % ont une reconnaissance RQTH
97 % sans expérience professionnelle 

71 % ont un niveau IV ou inférieur

CHIFFRES CLÉS 
2025

EN SORTIE DE DISPOSITIF

22 % en formation
15 % en alternance

11 % en contrat de travail
11 % en dispositif d’insertion

3 % en service civique
38 % continuent leur parcours 

en Mission Locale 

https://www.eedk.fr/index.php?page=e2c
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	 > ADULTES
	 a. 3. 	PLIE de Dunkerque
		  Une ingénierie partenariale

Afin de favoriser l’accès à l’emploi durable des personnes les plus 
éloignées du marché du travail, nous mobilisons, dans le cadre du 
PLIE de Dunkerque, une offre de services complémentaire aux 
dispositifs de droit commun. Notre intervention repose sur la 
construction de parcours individualisés articulant accompagnement 
renforcé, levée des freins à l’emploi, accès à la formation, mise en relation avec les entreprises et 
mobilisation des dispositifs d’insertion existants. Chaque participant bénéficie d’un suivi assuré par 
un référent unique, garant de la cohérence du parcours et de la coordination des acteurs mobilisés.
Cette approche s’appuie sur un diagnostic socio-professionnel de la situation de la personne 
afin d’identifier ses besoins, ses compétences et les obstacles à son insertion. À partir de cette 
analyse, nous construisons avec elle un plan d’action personnalisé associant, selon les situations, 
accompagnement social, définition d’un projet professionnel, développement des compétences, 
immersion en entreprise, accès à la formation ou recherche d’emploi. L’objectif est de sécuriser 
chaque étape du parcours et de favoriser un retour durable à l’activité.
Pour mettre en œuvre cette stratégie, nous nous appuyons sur une ingénierie financière et 
partenariale assurée par l’organisme intermédiaire Terri’Mouv Inclusion. Il assure la gestion et 
la redistribution des financements de la programmation européenne 2021-2027 attribués à 
son périmètre. Ces ressources soutiennent les opérations d’accompagnement des participants, 
l’animation du PLIE, les clauses d’insertion ainsi que les actions portées par les acteurs locaux de 
l’insertion par l’activité économique.
L’année 2025 a été marquée par plusieurs travaux structurants visant à renforcer la qualité et 
l’efficacité de notre intervention. Nous avons préparé les audits liés à la certification AFNOR et 
consolidé la qualité de l’accompagnement. Nous avons également réalisé une cartographie de 
l’offre de services à l’échelle des communes du territoire afin de mieux adapter nos réponses aux 
besoins des habitants.
Enfin, l’ensemble des structures partenaires du PLIE a signé une charte de bon fonctionnement 
destinée à renforcer la coordination entre les référents de parcours et les référents d’étape. 
Cette démarche illustre notre volonté de structurer une action collective efficace, de fluidifier 
les coopérations et de garantir aux participants un accompagnement cohérent, de proximité et 
résolument orienté vers l’emploi durable.

TYPOLOGIE DES PARTICIPANTS DU PLIE

2 727 adultes accompagnés
51 % sont des femmes
41 % de plus de 45 ans

64 % ≤ Niveau V

CHIFFRES CLÉS 
2025

dont 
1050 bénéficiaires des minimas sociaux  

365 + 50 ans (199 en 2024)
851 habitants un quartier QPV 

307 ressortissants étrangers (156 en 2024)
344 reconnus travailleurs handicapés

15 travailleurs indépendants
1550 demandeurs d’Emploi de Longue Durée
Certains participants cumulent davantage 

de critères en 2025 qu’en 2024 (+10%)

420 sorties positives
- CDI
- CDD > 6 mois
- formation qualifiante > 6 mois
- intérim > 1215 heures
- création d’entreprise

1192 entrées 
en parcours 
d’insertion

MESURES PROPOSÉES
AUX PARTICIPANTS DU PLIE

242 entrées 
en formation

1782 contrats intérimaires

1354 mesures emplois
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	 a. 4. 	RSA
		  Un accompagnement renforcé

En 2025, avec le soutien du Département du Nord, nous avons poursuivi l’ensemble de 
nos conventions d’accompagnement des publics PLIE, dont le déploiement du nouvel 
accompagnement intensif des allocataires du RSA afin de leur offrir un suivi renforcé et 
personnalisé, favorisant la levée des freins à l’insertion et la construction de parcours adaptés vers 
l’autonomie et l’emploi.

Assuré par une équipe dédiée de trois conseillers, l’accompagnement, basé sur le diagnostic socio-
professionnel, se déroule sur une durée de trois à six mois et combine entretiens réguliers, suivi 
hebdomadaire, ateliers collectifs et mobilisation de l’ensemble de l’offre de services d’Entreprendre 
Ensemble.

Chaque bénéficiaire bénéficie d’un contact hebdomadaire et d’un minimum de deux entretiens 
physiques par mois, garantissant un suivi rapproché et réactif. Selon les besoins, le parcours peut 
s’appuyer sur des actions d’orientation, d’accès à la formation ou d’insertion professionnelle, en lien 
étroit avec France Travail, le Département du Nord, les entreprises et les partenaires du territoire. 

Cette organisation favorise une mise en activité rapide, la levée des freins et l’accès durable à 
l’emploi grâce à une adaptation continue des solutions proposées à chaque situation.

CHIFFRES CLÉS 
2025

200 bénéficiaires accompagnés

Diane, 26 ans 

Diane est entrée en accompagnement sans projet professionnel et, sans mode de 
garde avec la peur de devoir confier son enfant. 
En premier lieu, sa conseillère référente a travaillé sur ce point. Lorsque le frein de 
garde était résolu, Diane, sous les recommandations de sa conseillère, s’est renseignée 
sur les opportunités du territoire en participant à des ateliers et en se rendant à 
différents forums.
C’est alors que le secteur de l’industrie a commencé à l’intéresser, elle a réalisé une 
formation « découverte de métiers de l’industrie » à l’AFPA.
À la suite de cela, elle a participé au forum DK JOB au Kursaal où elle a découvert la 
possibilité de s’inscrire à un Titre Pro CIMA.
Elle a été acceptée, et elle l’a obtenu !
Elle est actuellement en contrat intérim chez CEMOI.

L’équipe RSA
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	 b. 1. 	Repérer et mobiliser les publics

En 2025, nous avons renforcé nos actions de repérage et de mobilisation des personnes éloignées 
de l’emploi afin de les rapprocher des opportunités générées par les transformations économiques 
du territoire. Notre démarche repose sur une stratégie « d’aller-vers » qui nous conduit à intervenir 
dans les quartiers, lors d’événements de proximité, de manifestations locales ou encore d’actions 
sportives. En travaillant étroitement avec les acteurs de l’emploi, de la formation et de l’insertion, 
comme l’équipe de repérage (O2R) de Flandre Opale Habitat, nous identifions plus rapidement 
les publics qui ne sollicitent pas spontanément les dispositifs d’accompagnement et facilitons leur 
entrée dans un parcours vers l’emploi.

Pour rendre plus lisibles les projets de réindustrialisation et leurs effets sur l’emploi, nous avons 
développé, en partenariat avec la Communauté urbaine de Dunkerque, des lieux d’information 
dédiés aux habitants. Après l’ouverture d’un premier espace 20 000 Emplois à Saint-Pol-sur-
Mer en 2024, un second a été inauguré Place de la Gare de Dunkerque en 2025. Ces espaces 
permettent d’informer la population sur les implantations industrielles, les métiers émergents, les 
besoins de recrutement et les parcours de formation associés, tout en renforçant le dialogue entre 
les entreprises et les habitants.

Cette action de proximité a été complétée par les après-midis de l’emploi, organisés dans les 
communes de la Communauté urbaine de Dunkerque avec les acteurs du Réseau pour l’emploi et 
les élus locaux. Ces rendez-vous ont pour objectif de partager l’actualité économique du territoire, de 
valoriser les opportunités offertes par les grands projets industriels comme par les TPE-PME locales, 
et d’encourager les habitants à s’engager dans une démarche active de formation, de reconversion 
ou de retour à l’emploi.

10 actions « Bars emploi » avec Flandre Opale Habitat (O2R) dans les îlots de vie
726 personnes accueillies dans les espaces 20 000 emplois

102 ateliers de sensibilisation grand public et 164 événements organisés sur le territoire par 
l’équipe d’animation des espaces 20 000 emplois

94 ateliers d’acculturation auprès de 600 professionnels au sein des espaces 20 000 emplois
16 après-midis de l’emploi organisés regroupant 2 097 participants 

Dont 35,6 % de bénéficiaires du RSA et 21 % de résidents des quartiers prioritaires (QPV).
Plus de 30 % des participants en emploi six mois après leur participation à un après-midi de l’emploi.

Les espaces 20 000 emplois
ont reçu trois distinctions en 2025

Prix Territoria Or
Observatoire National de l’Innovation Publique

Trophée Résonance
C2RP Carif-Oref Hauts-de-France 

Trophée des Initiatives Territoriales
Alliance Villes Emploi

b. L’offre de service pour un parcours fluide
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	 b. 2. 	Informer, orienter et éclairer les choix d’avenir

L’accès à une information fiable et à une orientation adaptée constitue une étape essentielle 
dans la construction des parcours de formation, d’insertion et d’emploi. À travers le Point 
Information Jeunesse (PIJ) et Orientaclick, nous proposons aux habitants du territoire des services 
complémentaires qui permettent de mieux comprendre les opportunités existantes, d’identifier les 
ressources mobilisables et de construire des projets cohérents avec leurs aspirations et les réalités 
économiques locales.

Le Point Information Jeunesse (PIJ) est un espace 
d’accueil, d’écoute et d’information ouvert à tous les 
jeunes. Il apporte un premier niveau de réponse sur 
des thématiques variées telles que l’emploi, les jobs 
saisonniers ou étudiants, la formation, le logement, 
la mobilité, l’engagement citoyen, le service civique, 
la culture ou encore l’accès aux droits. En lien 
avec les antennes de proximité, il facilite l’accès à 
l’information, oriente les jeunes vers les interlocuteurs 
adaptés et met à leur disposition des ressources 
documentaires et numériques accessibles sur 
l’ensemble du territoire.

En complément, Orientaclick accompagne les personnes dans 
leurs choix d’orientation professionnelle. À partir d’entretiens, 
d’outils d’évaluation, de tests d’intérêts et de personnalité, de 
mises en situation et de supports immersifs, nous aidons chacun 
à mieux se connaître, à découvrir les métiers et à identifier les 
secteurs porteurs. La trentaine d’outils développés, tels que « les 
escape games », les vidéos métiers en réalité virtuelle, le Job 
Labo Industrie ou les évaluations d’aptitudes professionnelles, 
rendent l’orientation plus concrète et accessible. Cette 
démarche permet de faciliter des choix d’orientation réalistes et 
éclairés. Cette offre est également renforcée par l’organisation 
d’événements dédiés et par une présence active sur les forums 
et manifestations du territoire.

357 personnes accueillies au Point Information Jeunesse pour une demande d’information
945 participants aux événements PIJ

646 personnes accompagnées dans le cadre d’Orientaclick, dont 326 jeunes suivis par notre 
Mission Locale

4 522 tests et évaluations analysés pour accompagner les projets d’orientation

CHIFFRES CLÉS 
2025
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	 b. 3. 	Mobiliser l’esprit d’initiative et révéler les talents

GROUPEMENT DE CRÉATEURS
55 jeunes accompagnés dans la construction de leur projet

83 ateliers collectifs réalisés
173 jeunes sensibilisés à l’entrepreneuriat

5 visites de La Turbine organisées

SAUTER LE PAS
126 jeunes et 9 adultes accompagnés 

4 conseillers formés à la méthode

Nous accompagnons les habitants 
qui souhaitent transformer une 
idée, une envie ou une passion 
en projet concret. À travers le 
Groupement de Créateurs de 
Dunkerque, membre du Réseau 
National des Groupements de 
Créateurs, nous aidons les jeunes 
à développer leur pouvoir d’agir, 
à mieux connaître leurs atouts 
et à évaluer la faisabilité de leurs 
projets. Notre intervention s’appuie 
sur des ateliers collectifs, des 
accompagnements individuels 
et une forte mobilisation des 
partenaires de la création 
d’activité tels que La Turbine, BGE, 
l’ADIE, la Chambre des Métiers, 
Flandre Initiative ou encore 
l’URSSAF. En 2025, cette dynamique a été renforcée par l’obtention du label national du réseau, 
l’organisation de rencontres avec des experts et la valorisation des projets accompagnés à travers les 
concours régionaux et nationaux.

Cette démarche est complétée par l’action « Sauter le Pas », développée avec l’association Y Croire 
& Agir, qui accompagne les personnes éloignées de l’emploi dans une phase de remobilisation. 
Organisée sur trois jours, cette méthode collective vise à restaurer la confiance en soi, révéler les 
compétences, lever l’autocensure et encourager le passage à l’action. Déployée auprès des 
jeunes accompagnés par la Mission Locale et auprès des participants du PLIE, elle constitue un levier 
efficace pour remettre les personnes en dynamique et leur permettre d’envisager de nouvelles 
perspectives professionnelles.

À travers ces deux dispositifs, nous poursuivons un objectif commun : permettre à chacun de 
devenir acteur de son avenir, qu’il s’agisse de créer son activité, de confirmer un projet ou de 
retrouver la confiance nécessaire pour s’engager dans un parcours vers l’emploi.

CHIFFRES CLÉS 
2025
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	 b. 4. 	Développer les compétences

L’accès à la qualification constitue un levier essentiel d’insertion durable. Nous accompagnons les 
jeunes de la Mission Locale et les participants du PLIE vers les formations les plus adaptées à leur 
projet professionnel et aux besoins du territoire. 
En tant que Structure Locale d’Animation du Programme Régional de Formation (PRF), nous 
informons, orientons et facilitons l’accès aux parcours certifiants, en portant une attention 
particulière aux publics les moins qualifiés. Notre intervention vise à renforcer les savoirs 
fondamentaux, développer les compétences recherchées par les employeurs et favoriser un accès 
durable à l’emploi.

Nous contribuons également au développement de 
l’engagement citoyen à travers le Service Civique, 
dispositif permettant aux jeunes de réaliser une mission 
d’intérêt général tout en développant leurs compétences 
et leur expérience. Grâce à notre agrément et à notre 
rôle d’animation territoriale, nous accompagnons les 
jeunes dans leur recherche de mission, mobilisons les 
structures d’accueil et organisons les Formations Civiques 
et Citoyennes (FCC), obligatoires pour les volontaires. Cette 
démarche favorise l’engagement des jeunes au service du 
territoire.

L’accompagnement vers la montée en compétences s’appuie également sur le Proch’Info 
Formation (PRIF), lieu ressource dédié à l’information sur les métiers, les formations et les 
financements mobilisables. À travers des entretiens individuels, des ateliers de découverte des 
secteurs qui recrutent et des événements organisés avec les partenaires du territoire, nous aidons les 
habitants à mieux comprendre les opportunités de qualification offertes localement. 

Enfin, le Fonds de Professionnalisation de la Communauté Urbaine de Dunkerque permet de 
financer des formations complémentaires pour les salariés en contrats aidés, favorisant l’acquisition 
de certifications, d’habilitations ou de titres professionnels qui renforcent leur employabilité.

PRF
597 jeunes de la Mission Locale
et 113 participants du PLIE entrés en 
formation par le biais du PRF

SERVICE CIVIQUE
118 jeunes engagés en mission de Service 
Civique sur le territoire
67 offres de missions service civique diffusées

FONDS DE PROFESSIONNALISATION CUD
127 bénéficiaires accompagnés
178 actions de formation financées
43 006 € mobilisés

PROCH’INFO FORMATION (PRIF)
694 personnes accueillies 
142 événements organisés ou coorganisés, 
dont 2 Journées Portes Ouvertes

CHIFFRES CLÉS 
2025
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	 b. 5. 	Accès et maintien en emploi
		  Rapprocher les talents des opportunités

Dans un contexte marqué par l’accélération des recrutements et les transformations économiques 
du territoire, nous mobilisons l’ensemble de nos dispositifs pour faciliter l’accès à l’emploi, sécuriser 
les parcours professionnels et répondre aux besoins des entreprises. Notre intervention repose sur 
une conviction simple : les compétences, les aptitudes et la motivation doivent être placées au cœur 
des recrutements afin d’ouvrir l’emploi au plus grand nombre.

C’est dans cette logique que nous déployons DKLIC POUR RECRUTER, une méthode innovante 
d’accompagnement des entreprises fondée sur l’approche par les compétences. En analysant 
les besoins réels des employeurs, comme cela a déjà été entrepris pour Verkor ou Transdev, en 
identifiant les potentiels au-delà des diplômes et en utilisant des outils d’évaluation adaptés aux 
postes proposés, nous favorisons des recrutements plus inclusifs et mieux sécurisés. 

Cette démarche est complétée par l’action de la Maison 
de l’Emploi qui déploie la Gestion Prévisionnelle des 
Emplois et des Compétences Territoriale (GPECT) 
et assure une veille permanente sur les besoins en 
compétences du territoire, accompagnent les entreprises 
dans leurs stratégies RH et favorisent l’adaptation de 
l’offre de formation aux évolutions du marché du travail.

Nous renforçons également la proximité avec les 
employeurs grâce à Proch’Emploi Flandre Dunkerque, 
plateforme régionale dédiée aux recrutements des TPE 
et PME. L’accompagnement repose sur l’identification 
des besoins, la détection des opportunités d’embauche, 
la mise en relation avec les candidats et l’organisation 
de rencontres directes entre jeunes et employeurs via les 
circuits courts. 

Cette dynamique est amplifiée par la Task Force 
Entreprises, créée dans le cadre de la loi pour le Plein 
Emploi, qui coordonne les actions des partenaires du 
Réseau pour l’Emploi afin d’anticiper les recrutements 
et de proposer une réponse collective aux besoins des 
entreprises.

L’accès à l’emploi passe aussi par un accompagnement 
individualisé des demandeurs d’emploi. À travers 
la Candidathèque, nos conseillers spécialisés par 
secteur d’activité accompagnent les candidats dans la 
valorisation de leurs compétences, la préparation aux 
recrutements et la recherche active dans un secteur 
spécifique. Les Périodes de Mise en Situation en Milieu 
Professionnel (PMSMP) constituent également un 
levier important de cette démarche. Ces immersions 
permettent à un candidat de découvrir un métier, de 
confirmer un projet professionnel ou de préparer une 
embauche en confrontant ses compétences à la réalité 
du terrain. 

Pour les jeunes créateurs d’activité, le Comité Local 
d’Aide aux Projets (CLAP) complète cette offre en 
apportant un soutien financier et méthodologique aux 
18-30 ans souhaitant développer leur propre activité 
économique sur le territoire.
Ensemble, ces dispositifs contribuent à diversifier les 
solutions d’insertion, à soutenir les projets professionnels 
et à favoriser un accès durable à l’emploi.

MAISON DE L’EMPLOI / GPECT
44 réunions d’information collective 
organisées
371 offres d’emploi gérées

PROCH’EMPLOI FLANDRE DUNKERQUE
279 postes détectés (CDI, CDD, 
alternance)
111 mises à l’emploi 

CANDIDATHÈQUE
545 personnes accompagnées
2 331 mises en situation d’emploi 
rendues possibles

PMSMP
21 contrats signés à l’issue d’une 
PMSMP de niveau 3

CLAP
22 jeunes créateurs accompagnés.
14 000 € d’aides financières 
attribués

TASK FORCE ENTREPRISES
12 événements organisés entre 
septembre et décembre 2025

CHIFFRES CLÉS 
2025
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	 c. 1. 	Tall Ships Race 2025
		  Cohésion et développement des compétences des jeunes

La Tall Ships Race a été bien plus qu’une aventure maritime grâce au partenariat avec la 
Communauté urbaine de Dunkerque. Intégrée au projet OPEN, programme soutenu par le 
Fonds social européen+ et la Région HAUTS-DE-FRANCE, nous l’avons conçue comme un levier 
d’insertion, d’émancipation et de découverte pour des jeunes aux parcours variés. Notre ambition 
était de leur permettre de vivre une expérience collective exigeante, porteuse de confiance, de 
responsabilités et d’ouverture sur le monde.

Pour atteindre cet objectif, nous avons mis en place un parcours de préparation associant repérage 
des publics, mobilisation des partenaires, activités de cohésion, découverte des pratiques nautiques, 
sensibilisation à l’anglais et actions de prévention santé. Ces temps ont permis de créer une 
dynamique de groupe, d’identifier les potentiels de chacun et de préparer les participants aux 
exigences de la vie à bord.

Nous avons également construit une démarche inclusive en veillant à la mixité des profils et à 
l’accessibilité de l’action à des jeunes issus d’horizons très divers. Cette mobilisation collective a 
reposé sur un réseau de partenaires éducatifs, sociaux et associatifs, ainsi que sur l’engagement de 
mentors chargés d’accompagner les équipages tout au long de l’aventure.

En mer, les jeunes ont participé pleinement à la vie des voiliers : navigation, manœuvres, entretien 
du bateau, respect des règles de sécurité et travail en équipe. Confrontés à un environnement 
inhabituel et exigeant, ils ont développé des compétences transférables à leur parcours 
personnel et professionnel : autonomie, communication, adaptabilité, gestion du stress, sens des 
responsabilités et coopération.

À travers cette expérience, nous avons créé les conditions d’une véritable montée en compétences. 
La Tall Ships Race a constitué une étape marquante permettant à chaque participant de se révéler, 
de gagner en confiance et de s’inscrire plus sereinement dans un projet d’avenir.

c. Innovation sociale pour des publics ciblés
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	 c. 2. 	Job Explorer pour les scolaires	

	 c. 3. 	Avenir Pro pour les lycéens	

Notre cellule d’accompagnement des scolaires, 
complémentaire à l’action de la Mission Jeunesse de la 
Communauté Urbaine de Dunkerque, facilite l’accès 
des jeunes aux stages, contrats étudiants, emplois 
saisonniers et contrats en alternance.

Son action repose sur une double intervention : 
auprès des entreprises pour identifier et valoriser les 
opportunités d’accueil via la plateforme Job’Explorer, 
et auprès des jeunes pour analyser leur projet, mettre en 
valeur leurs compétences et les orienter vers les offres 
adaptées.

Dans cette dynamique, Job’Explorer a développé des 
stages collectifs thématiques de deux semaines à 
destination des élèves de seconde.

La Mission Locale de l’agglomération Dunkerquoise a déployé Avenir Pro auprès des élèves de 
terminale professionnelle du groupe EPID/VAUBAN afin de faciliter leur accès à l’emploi. En 
partenariat avec les équipes pédagogiques, nous avons animé des ateliers centrés sur la valorisation 
des compétences, la découverte des attentes des employeurs et la maîtrise des techniques de 
recherche d’emploi. Cette intervention de proximité permet aux jeunes d’aborder plus sereinement 
leur transition vers le monde professionnel.

CHIFFRES CLÉS 
2025

73 contrats étudiants ou saisonniers signés 
36 jeunes en alternance 

112 jeunes en stage
12 jeunes en stage de seconde 

159 entreprises recensées sur le site JobExplorer

CHIFFRES CLÉS 
2025

255 élèves accompagnés
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	 c. 4. 	Le Club des Diplômés

	 c. 5. 	Le suivi sous-main de Justice	

Créé pour répondre aux besoins spécifiques des 
jeunes diplômés de niveau Bac+2 et plus, le Club 
des Diplômés mobilise des ateliers collectifs, 
un suivi individuel et l’ensemble des ressources 
d’Entreprendre Ensemble ainsi qu’un réseau 
de partenaires universitaires, institutionnels et 
économiques pour valoriser les compétences de ces 
jeunes et faciliter leur insertion professionnelle.

Cette approche permet de renforcer leur 
employabilité, de développer leur réseau 
et de sécuriser leurs premières expériences 
professionnelles.

Notre conseillère dédiée accompagne les publics sous-main de justice, en lien avec la PJJ, le SPIP 
et la maison d’arrêt de Dunkerque. L’accompagnement individualisé vers l’emploi est le même que 
celui proposé en mission locale et s’organise lors de permanences mises en place par les partenaires. 
Cette action contribue à la prévention de la récidive.

CHIFFRES CLÉS 
2025

273 Jeunes diplômés accompagnés

CHIFFRES CLÉS 
2025

MILIEU OUVERT
55 permanences

102 jeunes accompagnés
61 mesures (emploi ou formation)

MILIEU FERMÉ
44 permanences

52 jeunes accompagnés
6 mesures (emploi ou formation)

304
Accès à l’emploi

16
Contrats 

d’alternance 

20
Formations

25
Missions de 

volontariat et 
immersions

11
Reprise d’étude

376 mesures dont
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	 c. 6. 	Les Clauses Sociales d’insertion

Les Clauses d’insertion sont des dispositifs intégrés aux marchés publics ou privés qui imposent aux 
entreprises de réserver une partie des heures de travail à des personnes éloignées de l’emploi.
Notre équipe contribue au respect de ces obligations sociales en accompagnant les entreprises 
dans leur recrutement, à l’instar de ce qui a été fait en 2025 sur les chantiers du centre aquatique de 
Coudekerque-Branche ou de la réhabilitation de parcs immobiliers aux Glacis et à Saint-Pol-sur-Mer.

	 c. 7. 	La Mission Handicap	

Nous nous engageons activement en faveur de l’inclusion des personnes en situation de handicap. 
Cet accompagnement repose sur l’organisation d’ateliers collectifs, des permanences régulières, 
des visites de structures adaptées et la mobilisation d’un réseau de partenaires. Ces actions 
menées grâce à un référent dédié facilitent les parcours vers l’emploi, l’alternance, la formation et 
l’autonomie.

CHIFFRES CLÉS 
2025

172 000 heures d’insertion
407 personnes accompagnées

179 entreprises soutenues dans leurs recrutements

CHIFFRES CLÉS 
2025

189 jeunes avec une RQTH dont 50 résidents en QPV.

https://www.eedk.fr/index.php?page=actualite&compo=937&fbclid=IwY2xjawRJymlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeecV_N5Su4DyXKV1NMtDPbAHrD8C1CGlHUOuGPQKQSensqLxRg6XeyM_XF5k_aem_JE5HkUPYDcpYMeVFXGZWpA
https://www.eedk.fr/index.php?page=actualite&compo=937&fbclid=IwY2xjawRJymlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeecV_N5Su4DyXKV1NMtDPbAHrD8C1CGlHUOuGPQKQSensqLxRg6XeyM_XF5k_aem_JE5HkUPYDcpYMeVFXGZWpA
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	 d. 1. 	Prévention de la Santé

	 d. 2. 	L’activité physique au service des parcours

Parce que l’insertion professionnelle repose aussi sur l’équilibre personnel et la santé psychique, nous 
développons des actions de prévention et d’accompagnement visant à renforcer les compétences 
psychosociales des jeunes et à faciliter l’accès à un soutien adapté lorsque des situations de fragilité 
en santé sont repérées.

À travers le programme « Oser la Santé », nous proposons aux jeunes accompagnés par la Mission 
Locale des ateliers collectifs destinés à développer la confiance en soi, la compréhension des 
émotions, les capacités relationnelles, la coopération et la résolution de problèmes.

En complément, nous organisons des permanences d’écoute psychologique avec une 
psychologue de l’Espace Santé du Littoral. Sur orientation des professionnels de la Mission Locale, 
les jeunes en situation de mal-être peuvent bénéficier rapidement d’un premier accompagnement 
de proximité. Cette intervention permet d’évaluer les difficultés rencontrées, d’apporter un soutien 
précoce et, lorsque cela est nécessaire, d’orienter vers une prise en charge spécialisée afin de prévenir 
l’aggravation des situations de souffrance psychique.

En septembre 2025, nous avons développé l’activité physique comme support 
d’accompagnement des jeunes en partenariat avec le service des Sports de la Ville de 
Dunkerque.
Cette action repose sur une collaboration entre les conseillers de la Mission Locale et les éducateurs 
sportifs de la Ville.

Organisées dans les équipements sportifs municipaux, ces séances permettent aux jeunes de 
pratiquer des activités qu’ils ont choisies tout en développant des compétences utiles à la mise en 
œuvre de leur projet professionnel.

d. Leviers complémentaires au service de tous les publics

CHIFFRES CLÉS 
2025

OSER LA SANTÉ
49 jeunes participants

PERMANENCES PSYCHOLOGIQUES
112 entretiens réalisés avec la psychologue partenaire

CHIFFRES CLÉS 
2025

84 jeunes participants
19 séances sportives réalisées
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	 d. 3. 	L’accès et le maintien dans le logement

	 d. 4. 	Première expérience vers l’emploi	

Le logement est un levier essentiel de l’insertion et de l’autonomie des jeunes. Dans le cadre du 
CLLAJ, nous accompagnons les 16-30 ans dans leurs démarches d’accès ou de maintien dans le 
logement.

Grâce à des permanences tous les quinze jours, nous identifions les besoins, informons sur les 
solutions existantes et construisons un accompagnement adapté en lien avec les partenaires du 
territoire.

Nous mobilisons des solutions permettant aux demandeurs d’emploi d’acquérir une première 
expérience professionnelle et de développer leurs compétences dans un cadre sécurisant.

Les Parcours Emploi Compétences (PEC) associent emploi et accompagnement vers l’insertion.
La coordination de l’attribution des PEC est assurée par la Sous-Préfecture de Dunkerque.

Le Bonus Ville propose des missions ponctuelles lors d’événements organisés par les communes de 
Dunkerque et de Leffrinckoucke.

CHIFFRES CLÉS 
2025

68 jeunes accompagnés dans leur projet logement

CHIFFRES CLÉS 
2025

19 personnes recrutées en PEC
577 heures de mission Bonus Ville réalisées par 31 jeunes
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	 d. 5. 	L’expérience des professionnels du territoire 

Nous développons les dispositifs de parrainage et de mentorat fondés sur une relation de 
confiance entre un jeune et un adulte engagé. Ces dispositifs permettent de bénéficier de 
conseils, de soutien, d’un regard extérieur et d’une meilleure compréhension des codes du monde 
professionnel.

L’accompagnement s’appuie sur des rencontres régulières et des objectifs définis conjointement 
afin de répondre aux besoins de chaque jeune. Cette relation individuelle est complétée par des 
actions collectives, telles que des visites de structures, des ateliers linguistiques ou citoyens et des 
temps de découverte du territoire.

CHIFFRES CLÉS 
2025

46 jeunes accompagnés en parrainage
174 jeunes accompagnés en mentorat

25
Formation

21
Service civique

19
CDD - 6 mois

14
CDD + 6 mois

13
CDI

SORTIES MENTORAT

44
Emplois

28
DE

19
Formation

13
Autres

SORTIES PARRAINAGE
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	 d. 6. 	Visibilité des opportunités du territoire

Dans un territoire engagé dans une transformation économique sans précédent, notre ambition est 
de rendre les opportunités d’emploi, de formation et d’évolution professionnelle accessibles au 
plus grand nombre. 

Organisé par Entreprendre Ensemble avec le soutien de la Communauté Urbaine de Dunkerque, le 
salon DK Job s’est imposé comme l’événement annuel majeur des Hauts-de-France de rencontre 
entre les habitants et les recruteurs du territoire. Face aux besoins croissants en compétences liés 
au développement du territoire, le salon rassemble entreprises, organismes de formation, structures 
de recrutement et acteurs de l’accompagnement afin de faciliter les rencontres, valoriser les métiers 
et rendre plus lisibles les perspectives professionnelles offertes localement. La préparation en amont 
des publics accompagnés et la mobilisation du Réseau pour l’Emploi contribuent à renforcer 
l’efficacité de ces mises en relation.

Pour amplifier cette dynamique, nous avons poursuivi la modernisation de notre communication 
externe. L’objectif est de mieux faire connaître nos services, valoriser les réussites, promouvoir 
les événements du territoire et diffuser une information utile sur les opportunités d’emploi et de 
formation. Cette stratégie s’appuie sur une présence renforcée sur les supports numériques, des 
contenus plus accessibles et une mise en valeur des parcours inspirants qui illustrent les possibilités 
offertes aux habitants.

CHIFFRES CLÉS DK Job 
2025

7 569 visiteurs
241 exposants

dont
120 recruteurs

43 structures de recrutement
53 organismes de formation

25 espaces d’information et d’accompagnement
48,3 % des visiteurs ont moins de 25 ans

80,3 % des visiteurs résident sur le territoire de la Communauté urbaine de Dunkerque
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03.
Les moyens
mis en œuvre

a.	 Les Ressources Humaines

CHIFFRES CLÉS au 31 décembre
2025

170 salariés (161.59 ETP) et deux salariées mises à disposition
132 femmes soit 77.65 %
38 hommes soit 22.35 %

CDI : 152
CDD : 16

Contrat en alternance : 1
Non cadres : 92.35 %

Cadres : 7.65 % 
La représentativité des femmes dans l’effectif Cadres est de 46.15 %.

L’âge moyen est de 44 ans
- 30 ans : 9.41 %
+ 50 ans : 30 %

Index égalité femmes-hommes : 98/100

Emploi de travailleurs en situation de handicap : 15 %

Nous avons accueilli
4 services civiques

9 personnes pour une immersion
36 stagiaires

Investissement dans la formation professionnelle
82 salariés formés 

2 671 heures de formation (hors formations internes)
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L’exercice 2025 se clôture sur un résultat proche de l’équilibre, avec un déficit limité à 3 095 €, 
contre 81 378 € en 2024, témoignant de la capacité de l’association à maintenir sa stabilité 
financière dans un environnement en profonde évolution. 

L’année a été marquée par plusieurs évolutions structurantes. La mise en œuvre de la loi Plein 
Emploi a renforcé les exigences de coordination, de pilotage et de suivi des parcours tout en 
confortant la pertinence du modèle intégré d’Entreprendre Ensemble, qui réunit Mission Locale, 
PLIE, École de la Deuxième Chance et Maison de l’Emploi. Dans le même temps, les premiers 
signes du désengagement financier de l’État sur certaines politiques d’insertion ont commencé 
à peser sur nos perspectives, nous conduisant à renforcer notre vigilance sur la soutenabilité de nos 
activités. 

Face à ce contexte, nous avons poursuivi nos efforts de maîtrise des dépenses. Les charges 
d’exploitation diminuent de près de 93 000 €, tandis que les charges externes reculent 
significativement. Cette gestion rigoureuse a permis de compenser en partie la diminution des 
produits d’exploitation, liée notamment à l’évolution des financements publics et à la consommation 
de fonds dédiés sur plusieurs actions.

Toutefois, les incertitudes annoncées sur les financements publics à compter de 2026 imposent 
d’ores et déjà de poursuivre les démarches de rationalisation, de recherche de nouvelles 
ressources et de démonstration de l’impact territorial de nos actions.

Ainsi, l’année 2025 apparaît comme une année de transition, marquée par l’adaptation de notre 
modèle aux évolutions du service public de l’emploi et par la préparation des réponses nécessaires 
pour préserver durablement notre capacité d’action au service des habitants et du territoire.

b.	 Les moyens financiers

PRODUITS
11 334 049 €

Etat = 4 242 330 €
Collectivités locales = 2 180 504 €
Union Européenne = 2 085 724 €
Région HAUTS-DE-FRANCE = 758 361 €
Départements = 219 138 €
France Travail = 196 374 €
Taxe d’apprentissage = 46 064 €
Utilisation des Fonds Dédiés = 841 727 €
Autres Produits = 763 827 €

CHARGES
11 337 144 €

Frais de personnel = 7 392 373 €
Charges de fonctionnement = 1 744 123€
Amortissements et provisions = 510 857 €
Report en Fonds Dédiés = 963 988 €
Impôts et taxes = 644 325 €
Autres charges = 81 479 €



OÙ NOUS TROUVER 

SIEGE ENTREPRENDRE ENSEMBLE
66 Rue des Chantiers de France
59140 Dunkerque
03 28 22 64 00

ANTENNE DE DUNKERQUE MALO / ROSENDAEL
Place Jeanne Hachette
59240 Dunkerque
03 28 69 59 45

ANTENNE DE DUNKERQUE PETITE-SYNTHE
Rue Franchet d’Esperey
59640 Dunkerque
03 28 22 64 11

ANTENNE DE DUNKERQUE CENTRE
36 Rue du Fort Louis
59140 Dunkerque
03 28 22 64 12

ANTENNE DE GRANDE-SYNTHE
Place François Mitterrand 
59760 Grande-Synthe
03 28 24 99 00

ANTENNE DE COUDEKERQUE-BRANCHE
50 Rue Jacquard
59210 Coudekerque-Branche
03 28 22 64 10

ANTENNE DE SAINT POL-SUR-MER
299 Rue Victor Hugo
59430 Saint Pol sur Mer
03 28 59 67 10

ANTENNE DE BRAY-DUNES
341 Avenue du Général de Gaulle
59123 Bray-Dunes
03 28 29 96 20

ANTENNE DE LEFFRINCKOUCKE
330 Rue Roger Salengro
59495 Leffrinckoucke
03 28 51 41 90

ANTENNE DE TÉTEGHEM
330 Rue Paul Claudel
59229 Téteghem
03 28 58 73 02

ANTENNE DE CAPPELLE-LA-GRANDE
Rue des arts
59180 Cappelle-la-Grande
03 59 61 43 79

ANTENNE DE FORT-MARDYCK
Place Jean Deconinck
59430 Fort Mardyck
03 28 59 56 50

ANTENNE DE GRAND FORT PHILIPPE
Antenne Groupe Scolaire Maniez
Boulevard Robert Pruvost
59153 GRAND-FORT-PHILIPPE
03 28 24 57 83

ANTENNE DE LOON-PLAGE
Antenne CCAS de Loon-Plage
15, Place de la République
59279 LOON-PLAGE
03 28 58 03 40

ANTENNE DE BOURBOURG
Antenne CCAS de Bourbourg
2, rue Jean Vilain
59360 BOURBOURG
03 28 65 94 80

ANTENNE DE GRAVELINES
Antenne Entreprendre Ensemble et AGIR
Rue de l’Industrie
59820 GRAVELINES
03 28 23 80 70

SITES DE LA CCHF 

ANTENNE DE WORMHOUT
63A ZI de le Kruystraet
59470 Wormhout
03 28 23 88 59

ANTENNE DE HONDSCHOOTE
2 Rue Coppens
59122 Hondschoote
03 28 20 27 63

Un réseau de proximité au service des entrepreneurs et des territoires.
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